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Анотація. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю формування адаптивної 

системи управління підготовкою Збройних Сил України до оборони держави на основі 

визначення пріоритетів заходів з розвитку спроможностей військових формувань. Метою 

статті є обґрунтування алгоритму визначення пріоритетів, який сприяє вибору заходів з 

розвитку спроможностей з урахуванням тенденцій до зміни воєнно-політичної та оперативної 

обстановки. Його адаптивність полягає у створенні передумов для своєчасного виявлення 

“слабких сигналів”, які потенційно можуть зумовлювати появу нових способів застосування 

військ (сил), організаційно-функціональних рішень, технологій управління, розвідки та 

ураження. Фіксація і аналіз таких ознак потребують впорядкованої послідовності аналітичних 

дій, яка відображає логіку виникнення, розвитку, трансформації та подальшої інтеграції нових 

підходів у систему підготовки і застосування військових формувань відповідно до вимог 

сучасної збройної боротьби. Методологічну основу статті становить сукупність наукових 

підходів, застосування яких дало змогу проаналізувати існуючу систему управління 

підготовкою ЗС України до оборони держави, визначити рівень її відповідності сучасним 

вимогам ведення бойових дій та обґрунтувати напрями удосконалення процесів оцінювання 

та контролю заходів розвитку спроможностей військових формувань. У результаті 

проведеного дослідження обґрунтовано алгоритм визначення пріоритетів заходів з розвитку 

спроможностей у процесі оцінювання та контролю рівня підготовки Збройних Сил України до 

оборони держави. Виявлено причинно-наслідкові зв’язки між дефіцитами спроможностей та 

відповідними управлінськими впливами. Запропоновано архітектуру екосистеми, яка 

відображає взаємозв’язок зовнішнього безпекового середовища, вимог до спроможностей та 

механізмів оцінювання і контролю. Розроблено формалізований функціонал кількісного 

визначення пріоритету заходу. На відміну від існуючих підходів, запропонований алгоритм 

забезпечує адаптивне врахування динаміки загроз, ресурсних і часових обмежень, що дозволяє 

своєчасно коригувати управлінські рішення та раціонально розподіляти зусилля між 

короткостроковими та довгостроковими заходами розвитку спроможностей. Практична 

значущість отриманих результатів полягає у створенні інформаційної основи для 

обґрунтованого спрямування наявних ресурсів на посилення тих складових системи 

підготовки, де очікуваний інтегральний ефект є найбільшим. Наведені у статті рекомендації 
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визначають напрями подальших досліджень щодо удосконалення структури системи 

управління підготовкою та механізмів її адаптивного функціонування. 

 

Ключові слова: підготовка Збройних Сил України до оборони держави, оцінювання та 

контроль, алгоритм визначення пріоритетів, розвиток спроможностей. 

 

Вступ (Introduction) 

Дослідження у сфері обороноздатності держави засвідчують, що основу досягнення 

необхідного рівня підготовки Збройних Сил України (далі – ЗС України) до оборони держави 

становить розвиток їхніх спроможностей. Водночас недостатньо опрацьованими залишаються 

питання, що стосуються вдосконалення інструментів своєчасного оцінювання ефективності 

цього процесу, зокрема оцінювання та контролю заходів з оборонного планування. Виникає 

потреба у створенні дієвого механізму управління підготовкою, який забезпечує адаптивний 

розвиток спроможностей військових формувань [1–5]. 

Рівень підготовки ЗС України до оборони держави значною мірою залежить від 

обґрунтованого визначення пріоритетів управлінських рішень. Правильно визначені 

пріоритети сприяють концентрації зусиль підготовки на найбільш значущих напрямах, 

підвищують стабільність процесу, забезпечують аргументовану послідовність управління у 

часі. Оптимальна комбінація рішень разом із циклічністю оцінювання та контролю їхніх 

результатів підсилюють взаємодію елементів системи і забезпечують відповідність фактичних 

показників спроможностей установленим вимогам. Відмінності у динаміці змін безпекового 

середовища, характері дефіцитів спроможностей і тривалості їх компенсації зумовлюють 

необхідність розмежування напрямів та інтенсивності управлінського впливу шляхом 

визначення сфер, у яких упровадження рішень потребує швидкої реакції у межах 

короткострокового планування, та сфер, де доцільнішою є поступова трансформація елементів 

системи, обумовлена тривалістю формування необхідних спроможностей. За таких умов 

виважена стратегія вибору пріоритетів має містити чітко окреслену кінцеву мету, обґрунтовані 

шляхи її досягнення та механізм адаптивного коригування рішень. 

Підтримання належного рівня кількісного та якісного стану збройних сил, своєчасне 

усунення розривів між очікуваними та фактичними показниками їхньої підготовленості, а також 

забезпечення взаємодії внутрішніх підсистем під час виконання поточних планів потребують 

постійного оцінювання та контролю процесів функціонування і підготовки військових 

формувань. 

Метою статті є обґрунтування алгоритму визначення пріоритетів заходів з розвитку 

спроможностей під час оцінювання та контролю рівня підготовки ЗС України до оборони 

держави. 

 

Методологічна основа (Methodological Framework)  

Методологічну основу статті становить сукупність загальнонаукових та спеціальних 

методів пізнання, які забезпечують системний аналіз процесу підготовки Збройних Сил 

України до оборони держави. Теоретичним підґрунтям виступають положення теорії 

управління, системного аналізу та оборонного планування. У роботі застосовано методи 

аналізу та синтезу – для виявлення причинно-наслідкових зв’язків між дефіцитами 

спроможностей військових формувань та управлінськими впливами; метод структурно-

функціонального моделювання – для побудови алгоритму визначення пріоритетів; метод 

узагальнення – для формування висновків та рекомендацій. Архітектура екосистеми впливу 

на пріоритети підготовки досліджується через призму взаємодії зовнішніх і внутрішніх 

факторів, а також ресурсних, часових та технологічних обмежень. Кількісне оцінювання 

пріоритетності заходів базується на запропонованому функціоналі, що інтегрує показники 
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важливості, ризику, логістичної доступності, просторових характеристик та часу реалізації. 

Такий комплексний підхід забезпечує обґрунтованість управлінських рішень, адаптивність до 

змін безпекового середовища та раціональний розподіл ресурсів у процесі розвитку 

спроможностей. 

 

Результати та обговорення (Results and Discussions) 

Обороноздатність держави є результатом комплексу заходів у сфері безпеки та оборони, 

які характеризують її здатність до ведення успішних військових дій у разі збройної агресії або 

збройного конфлікту. Вона забезпечується необхідним рівнем економічного, соціального та 

морально-політичного потенціалу у сфері оборони та належними умовами його реалізації [6].  

У цьому контексті пріоритети підготовки до оборони – це вибір першочергових завдань, 

спрямованих на підтримання та розвиток критично важливих оборонних спроможностей, 

раціональний розподіл наявних ресурсів, зменшення ризику розпорошення зусиль і 

визначення перспективних напрямів розвитку військових формувань. 

Підготовка ЗС України до оборони держави є багаторівневим процесом. Оцінювання та 

контроль досягнення необхідного рівня їхніх спроможностей потребують обґрунтованого 

визначення пріоритетів серед заходів з підготовки, спрямованих на усунення дефіцитів у 

процесі розвитку спроможностей. Недосконалість їх вибору призводить до необхідності 

вирішення проблемних питань через додаткові фінансові витрати [7, 8]. 

Оцінювання рівня підготовки ЗС України до оборони держави включає показники, які 

достатньою мірою характеризують їхній чисельний склад, бойовий і мобілізаційний 

потенціал, ступінь оснащеності сучасним озброєнням і військовою технікою, забезпеченість 

матеріально-технічними засобами, рівень професійної підготовки та морально-психологічний 

стан особового складу, рівень підготовки інфраструктури тощо. Алгоритм визначення 

пріоритетів заходів з розвитку потребує розгляду причинно-наслідкового зв’язку між 

дефіцитами спроможностей та відповідними управлінськими рішеннями для їх усунення. 

Логіка вибору пріоритетів полягає у визначенні таких напрямів розвитку, які через систему 

управлінських впливів забезпечують найбільше підвищення бойової ефективності, стійкості, 

готовності та адаптивності збройних сил до умов військово-політичної та оперативної 

обстановки. При цьому узгодження заходів між різними рівнями управління та 

функціональними компонентами має сприяти досягненню взаємного підсилення результатів. 

Наприклад, розвиток концепції застосування БпЛА без адаптації систем управління та зв’язку 

не дає повного ефекту, а підвищення мобільності без логістичної підтримки обмежує її 

результативність. Аналогічно цифровізація управління ресурсами без інтеграції з 

мобілізаційною інфраструктурою держави ускладнює своєчасне забезпечення військ, 

впровадження AI-аналітики без інтегрованого цифрового контуру обміну даними знижує 

ефективність підтримки прийняття рішень, застосування систем C4ISR без мультидоменної 

інтеграції розвідувальних даних знижує ефективність інформаційного забезпечення та 

підтримки прийняття рішень (табл. 1). 

Реалізація підходів щодо визначення пріоритетів розвитку спроможностей має 

розглядатися не як окреме рішення, а як складова безперервного процесу управління 

підготовкою ЗС України до оборони держави. Цикл управління підготовкою реалізується як 

послідовність взаємопов’язаних етапів оцінювання, планування, ресурсного забезпечення, 

контролю та коригування рішень, об’єднаних у єдиний адаптивний контур управління. 

Алгоритм визначення пріоритетів – це наскрізний механізм, що визначає спрямованість 

постановки завдань, розподілу ресурсів, урахування обмежень та формування варіантів 

рішень. Водночас логіка не є фіксованою, оскільки обстановка динамічно змінюється. Для 

цього оцінювання та контроль забезпечують адаптивне уточнення пріоритетів відповідно до 

динаміки загроз, стану спроможностей і ресурсних можливостей. Цикл управління забезпечує 
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постійний зворотний зв’язок між результатами розвитку спроможностей, оцінюванням 

їхнього стану та подальшим уточненням пріоритетів. 

 

Таблиця 1. Причинно-наслідковий зв’язок між пріоритетами та управлінським впливом 

 
№ 

з/п 
Спроможності 

Дефіцит / 

проблема 

Пріоритет 

розвитку 
Управлінський вплив 

1 
Готовність  

військ (сил) 

Обмежена здатність 

реагування на 

загрози та 

нарощування 
потенціалу 

Підтримання 

готовності та 

адаптивності 

військ до швидких 
змін обстановки 

Цифровізація моніторингу стану сил і засобів, 

автоматизоване управління ресурсами, 

синхронізація підготовки військ із 

мобілізаційною готовністю державних 
органів, інфраструктури та населення 

2 Розвідка 

Недостатня 

оперативність 

збирання та 

оброблення 

інформації 

Досягнення 

інформаційної 

переваги та 

скорочення циклу 

прийняття рішень 

Упровадження C5ISR, інтеграція даних в 

єдиний інформаційний контур, застосування 

AI-аналітики, автоматизація fusion-процесів, 

об’єднання з інформаційними системами 

інших складових сектору безпеки і оборони 

3 
Розгортання та 

мобільність 

Обмежена 

мобільність військ, 

залежність від 

стаціонарного 

забезпечення 

Підвищення 

стратегічної та 

оперативної 

мобільності військ 

Формування розосередженої системи 

логістики, інтеграція військової та цивільної 

транспортної інфраструктури, координація з 

органами державної влади щодо забезпечення 

маршрутів та мобілізаційних перевезень 

4 
Застосування 
військ (сил) 

Обмежена здатність 

оперативного 

маневру, недостатня 
стійкість системи 

управління 

Підвищення 

ефективності 

спільного 
застосування у 

мультидоменних 

операціях 

Упровадження мережецентричного 

управління, розвиток цифрових систем 

управління боєм для підтримки оперативного 
маневру та синхронізації дій військ (сил), 

резервування критичних елементів управління 

та зв’язку 

5 
Управління та 

зв’язок 

Обмежена сумісність 

підсистем 

управління, затримки 

обміну даними 

Скорочення часу 

управлінського 

циклу та 

синхронізації 

рішень 

Інтеграція єдиного цифрового контуру 

управління, хмарних середовищ обміну 

даними, автоматизованої підтримки рішень, 

міжвідомчої координації органів військового 

та цивільного управління 

6 
Ресурсне 

забезпечення 

Обмеженість 

постачання, 

залежність від 

централізованої 

логістики 

Досягнення 

стійкості та 

адаптивності 

ресурсного 

забезпечення 

Упровадження автоматизованого управління 

запасами, цифрових систем планування, 

обліку та відновлення ресурсів, інтеграція 

оборонно-промислового комплексу, цивільної 

економіки та систем державного резерву 

7 
Живучість  

військ (сил) 

Недостатня стійкість 

до вогневого впливу 

противника 

Мінімізація 
критичних втрат, 

забезпечення 

стійкості військ 

(сил) 

Розвиток систем активного та пасивного 
захисту, резервування критичної 

інфраструктури, інтеграція військової та 

цивільної системи захисту, підвищення 

стійкості енергетичної інфраструктури 
 

Умови, в яких функціонує цикл управління підготовкою ЗС України до оборони 

держави, є динамічним середовищем, що змінюється у часі та вливає на об’єкти підготовки – 

військові формування і їхні складові: бойовий склад, органи управління, підрозділи 

забезпечення. Під впливом розвитку технологій, появи нових засобів збройної боротьби, а 

також змін у тактиці застосування підрозділів відбуваються структурно-функціональні зміни 

їхніх спроможностей. Водночас на початкових етапах таких змін дефіцити або критичні 

невідповідності між наявними та необхідними спроможностями не завжди можуть бути 

виявлені, нерідко вони не є очевидними. Аналіз спроможностей має передбачати не лише 

оцінювання поточного стану військових формувань, а й урахування факторів, які зумовлюють 

майбутні зміни у характері їх застосування та розвитку. Він має враховувати існуючу та 

прогнозовану структуру сил противника, технологічні інновації, що впливають на тактику і 
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темп бойових дій, рівень внутрішньої взаємодії між елементами сил і засобів оборони, а також 

появу загроз, які раніше не враховувалися. Сукупність зазначених факторів формує вхідні 

параметри алгоритму та визначає вимоги до змін у системі підготовки [9]. 

Мета управлінського впливу формується у відповідь на зовнішні та внутрішні зміни 

середовища, які виступають тригерами для переорієнтації спроможностей. Це можуть бути 

технологічні зміни, що зумовлюють появу нових зразків озброєння, оперативно-стратегічні 

трансформації характеру війни, зміни у структурі і тактиці дій противника, зростання ролі 

інформаційного простору, а також зміни, що відбулись у ресурсному та організаційно-

управлінському середовищі. Мета окреслює бажаний стан системи, задає новий орієнтир, 

визначає напрям діяльності для адаптації спроможностей до нових умов і загроз. Під час 

формулювання варіантів рішень, порівняння альтернатив і визначення пріоритетів 

управлінський процес набуває вибіркового характеру, оскільки виникає необхідність 

оцінювання доцільності, ефективності та відповідності заходів з розвитку спроможностей 

актуальним умовам обстановки. Це зумовлює багатокритеріальний відбір альтернатив за 

показниками ефективності, ризику, ресурсного забезпечення, часових обмежень і внеску в 

інтегровані спроможності, результатом якого є їх ранжування. Виникає потреба у формалізації 

критеріїв оцінювання та застосуванні процедур багатокритеріального ранжування для 

визначення пріоритетів управлінського контролю (рис. 1). 

Функція контролю призначена для перевірки реалізації заходів з розвитку 

спроможностей, дотримання встановлених параметрів підготовки та своєчасного виявлення 

потреби у коригуванні управлінських рішень. Після реалізації заходів щодо коригування 

управлінський цикл знову переходить до етапу спостереження за динамікою зовнішніх і 

внутрішніх факторів, що впливають на підготовку військових формувань. Спостереження 

виступає стартом нового циклу, в якому відбувається повторне визначення проблеми, 

уточнення цілей й формування потреб в управлінні. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Цикл управління підготовкою ЗС України до оборони держави 
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Зовнішнім середовищем для формування пріоритетів підготовки ЗС України до оборони 

держави є воєнно-політична обстановка навколо держави. Зв’язок між зовнішнім 

середовищем, вимогами до спроможностей військових формувань і механізмами оцінювання 

та контролю результатів їхнього розвитку пояснює архітектура екосистеми, яка впливає на 

формування пріоритетів. Вона відтворює взаємозв’язок, у межах якого рішення приймаються 

на основі прогнозування змін воєнно-політичної обстановки, оцінювання ступеня 

невідповідності між наявними і необхідними спроможностями та визначення найбільш 

ефективних напрямів підготовки військ (сил) з урахуванням ресурсних, часових і структурних 

обмежень [10]. 

Фокус уваги цієї екосистеми зосереджений на кількісно-якісних змінах, які призводять 

до появи нових спроможностей. З одного боку, ці зміни обумовлені розвитком тактико-

технічних характеристик зразків озброєння, військової техніки та програмних продуктів, що 

розширюють можливості системи управління, бойових підрозділів та підрозділів 

забезпечення. З іншого боку, поява нових спроможностей формується через комбінації 

застосування нових засобів у межах організаційних структур військ, де їх поєднання створює 

якісно новий ефект (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Архітектура екосистеми, що впливає на формування пріоритетів підготовки ЗС 

України до оборони держави [5] 
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співвідношення окремих носіїв спроможностей. Їх узгоджене поєднання формує кількісно-

якісні зміни системи, що забезпечують перехід від удосконалення окремих елементів до появи 

нових функціональних спроможностей військових формувань. У цьому процесі пріоритети 

визначають напрями концентрації ресурсів та управлінських зусиль, послідовність і масштаб 

змін, необхідних для досягнення визначених вимог до спроможностей [11]. 

Система управління, бойовий склад та підрозділи забезпечення відображають 

функціональні компоненти військових формувань. Їхня взаємодія забезпечує формування 

спроможностей, що характеризують здатність військ (сил) виконувати поставлені завдання в 

конкретних умовах обстановки. При цьому досягнення необхідного рівня спроможностей 

забезпечується узгодженою взаємодією цих функціональних компонентів [12]. 

Пріоритети виконують роль механізму зв’язку між результатами оцінювання існуючих 

спроможностей та вибором управлінських рішень щодо їх розвитку. Визначення відхилення 

показників існуючих спроможностей від встановлених вимог дає змогу ранжувати проблемні 

напрями за ступенем критичності, після чого обираються відповідні типи заходів, масштаб 

втручання та послідовність їх реалізації. Таким чином, пріоритети забезпечують адаптивне 

спрямування процесу оцінювання та контролю на досягнення необхідного рівня підготовки 

ЗС України до оборони держави. 

Формування пріоритетів відбувається у діалектичному взаємозв’язку факторів і 

обмежень, де зміни умов функціонування системи підготовки ЗС України до оборони держави 

породжують нові вимоги до розвитку спроможностей. Виявлення та моніторинг “слабких 

сигналів”, що відображають перспективні напрями розвитку, потребують застосування 

адаптивних механізмів оцінювання та контролю, які забезпечують узгоджене поєднання 

заходів впливу, їх взаємне підсилення та синергетичний ефект процесу підготовки (рис. 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3. Діалектичний взаємозв’язок факторів та обмежень, що обґрунтовує логіку 

вибору пріоритетів розвитку спроможностей 
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заходів належать захист цивільного населення і сил оборони, забезпечення функціонування 

критичної інфраструктури та органів управління, відновлення бойових спроможностей, а 

також підтримка підрозділів, що здійснюють первинне реагування на загрози та забезпечують 

розгортання сил. Їх реалізація потребує врахування міжсистемних факторів, ресурсних і 

часових обмежень, що визначають можливість досягнення необхідного рівня стійкості та 

ефективності функціонування системи оборони. У процесі реалізації алгоритму результати 

оцінювання факторів впливу, умов та обмежень інтегруються в узагальнений показник 

пріоритетності, який використовується для ранжування заходів управлінського впливу. 

Пошук шляхів підвищення спроможностей військового формування розпочинається з 

аналізу покладених на нього завдань. Умови їх виконання уточнюються через систему 

типових нормативів, що визначають вимоги до результативності, часу, ресурсів і порядку їх 

виконання. Аналіз завдань визначає вимоги до необхідних спроможностей. 

Оцінювання дає змогу встановити ступінь відповідності спроможностей визначеним 

вимогам. Якщо вони забезпечують виконання типових завдань у заданих умовах, система 

управління орієнтується на підтримання досягнутого рівня підготовки шляхом утримання та 

підтвердження досягнутих показників спроможностей. У разі їхньої невідповідності 

визначаються дефіцити, здійснюється пошук пріоритетів заходів їхнього розвитку. 

Пріоритети формуються з урахуванням впливу зовнішніх, внутрішніх, міжсистемних 

факторів, а також ресурсних обмежень. Результатом цього процесу є формування 

управлінського впливу, спрямованого на зміну показників спроможностей військового 

формування з метою досягнення визначеного рівня підготовки до оборони держави. Контроль 

результатів реалізації заходів з розвитку спроможностей забезпечує оцінювання ефективності 

управлінських рішень, уточнення пріоритетів та адаптацію процесу підготовки до змін 

безпекового середовища (рис. 4). Об’єктивне порівняння альтернативних заходів, визначення 

доцільності їх реалізації та концентрація ресурсів на найбільш ефективних напрямах 

забезпечуються кількісним оцінюванням пріоритетів. Кількісна оцінка пріоритету заходу 

формується з урахуванням критеріїв його важливості для створення нового або удосконалення 

існуючого типового носія спроможностей, ризику реалізації заходу на всіх етапах його 

життєвого циклу, доступності необхідних ресурсів, а також очікуваної ефективності 

застосування з урахуванням показників просторового розмаху. 

Таким чином, кількісне значення пріоритету може бути подане у вигляді функціонала, 

який характеризує очікуваний ефект реалізації заходів щодо зміни складових показників 

існуючих спроможностей військового формування з урахуванням важливості заходу, ризику 

його реалізації, логістичної доступності, просторових характеристик застосування та часу 

досягнення очікуваного результату: 

𝑃 = 𝑓(𝑤1𝐼, 𝑤2𝑅,𝑤3𝐿,𝑤4𝑆, 𝑤5𝑇), 
де 𝑤1𝐼 – важливість заходу щодо впровадження або удосконалення типового носія 

спроможностей; 

𝑤2𝑅 – показник ризику реалізації заходу з урахуванням технологічної складності, 

експлуатаційної стійкості та живучості носія спроможності; 

𝑤3𝐿 – показник логістики, який характеризує доступність носія спроможностей для 

військового формування в масштабі загального ресурсного забезпечення; 

𝑤4𝑆 – просторові характеристики застосування носія спроможностей: дальність, висота, 

тривалість функціонування та/або інші показники; 

𝑤5𝑇 – час реалізації заходу з метою досягнення очікуваного ефекту; 

𝑤𝑖 – коефіцієнт вагомості показника при визначенні пріоритету заходу, 𝑖 = 1, 𝑛̅̅ ̅̅̅. 
Запропонований функціонал є доцільним як формалізована основа алгоритму 

визначення пріоритетів під час оцінювання та контролю заходів з розвитку спроможностей. 

Такий підхід має дозволити врахувати у єдиному алгоритмі як результативність заходів, так і 
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обмеження, пов’язані з ризиками їх реалізації, ресурсними забезпеченнями, умовами 

застосування та часовими параметрами досягнення очікуваного ефекту. Це підвищує 

обґрунтованість вибору заходів з розвитку спроможностей, сприяє раціональному розподілу 

ресурсів і створює передумови для узгодженого розвитку взаємопов’язаних складових 

системи підготовки. 

 

Рисунок 4. Алгоритм визначення пріоритетів під час оцінювання та контролю рівня 

підготовки ЗС України до оборони держави (варіант) 
 
Висновок (Conclusion) 
Здатність системи управління підготовкою ЗС України до оборони держави оперативно 

реагувати на зміни характеру загроз проявляється у своєчасному виявленні розривів між 
необхідним і поточним рівнем спроможностей військових формувань. Це зумовлює потребу в 
адаптивному алгоритмі визначення пріоритетів під час оцінювання та контролю заходів з 
розвитку спроможностей. Пріоритетність при цьому визначається критичністю виявлених 
дефіцитів спроможностей щодо досягнення необхідного рівня підготовки. 

Реалізація алгоритму визначення пріоритетів потребує формалізації критеріїв 
оцінювання спроможностей військ (сил), ресурсних, часових, технологічних та інших 
обмежень, що впливають на ефективність управлінських рішень їхнього розвитку. Очікуване 
кількісне значення пріоритету доцільно розглядати як інтегральний показник, який відображає 
сукупний прогнозований ефект заходів, ступінь його відповідності визначеним цілям, 
ресурсним можливостям та умовам функціонування військових формувань. 
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Рекомендації (Recommendations) 
Побудова адаптивного алгоритму визначення пріоритетів потребує подальших 

досліджень на кожному етапі циклу управління підготовкою: від уточнення оцінювання 
ймовірних сценаріїв загроз та їхніх наслідків до забезпечення функціонування механізму 
адаптивного зворотного зв’язку за результатами регулярних перевірок. Їхня інтенсивність має 
визначатись рівнем загрози, що забезпечуватиме своєчасне коригування пріоритетів 
відповідно до оновлених даних у кожному циклі управління. 
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Abstract. The relevance of the research is determined by the need to form an adaptive 

management system for the state defence training of the Armed Forces of Ukraine on the basis of 
determining priorities for capability development measures of military formations. The aim of the 
article is to substantiate a priority determination algorithm that facilitates the selection of capability 
development measures, taking into account trends in changes in the military-political and operational 
situation. Its adaptability consists in creating the prerequisites for the timely detection of “weak 
signals” that may potentially lead to the emergence of new methods of deploying troops (forces), 
organisational and functional solutions, and technologies of command and control, intelligence and 
engagement. The recording and analysis of such indicators require an ordered sequence of analytical 
actions that reflects the logic of the emergence, development, transformation and subsequent 
integration of new approaches into the system of training and deploying military formations in 
accordance with the requirements of modern armed struggle. The methodological framework of the 
article consists of a set of scientific approaches whose application made it possible to analyse the 
existing management system for the state defence training of the AF of Ukraine, determine its level 
of compliance with modern requirements for conducting combat operations and substantiate areas for 
improving the processes of evaluating and controlling capability development measures of military 
formations. As a result of the conducted research, an algorithm for determining the priorities of 
capability development measures in the process of evaluating and controlling the training level of the 
Armed Forces of Ukraine for state defence has been substantiated. Cause-and-effect relationships 
between capability deficits and the corresponding management influences have been identified. The 
architecture of an ecosystem has been proposed, reflecting the interrelationship between the external 
security environment, capability requirements and evaluation and control mechanisms. A formalised 
functionality for the quantitative determination of a measure’s priority has been developed. Unlike 
existing approaches, the proposed algorithm ensures adaptive consideration of the dynamics of 
threats, resource and time constraints, which makes it possible to adjust management decisions in a 
timely manner and rationally distribute efforts between short-term and long-term capability 
development measures. The practical significance of the results obtained consists in creating an 
information basis for the substantiated allocation of available resources to strengthen those 
components of the training system where the expected integral effect is the greatest. The 
recommendations presented in the article determine the areas for further research on improving the 
structure of the training management system and the mechanisms of its adaptive functioning. 

 
Keywords: state defence training of thе Armed Forces of Ukraine, evaluation and control, 

priority determination algorithm, capability development. 
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